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NOTE
Relative a la situation d’exécution des recouvrements a la date du
31 mars 2020 et les perspectives de recouvrement au 2°™° trimestre
2020.

La présente note s’articule autour des points suivants :

- Contexte ;

- Prévisions

_ Reéalisations des recettes au 31 mars 2020;

- Perspectives de recouvrement au 2°™ trimestre 2020.

I. Contexte :

Le 1° trimestre 2020 est surtout marqué par les effets de la pandémie du coronavirus. En dehors
des effets sanitaires qui ont atteint de nos jours de proportions tres calamiteuses, le COVID-19
paralyse aujourd’hui l'activité économique mondiale, faisant planer partout le spectre de la
récession.

Dans cette situation conjoncturelle catastrophique, la solution préconisée est le confinement
intégral ou partiel. L’'une ou l'autre de ces solutions se fonde sur 'immobilisme de la population et
dans les unités de production. Cet arrét d’activités dans bien de domaines s’est traduit par une
baisse de la demande des matiéres 1°®° et particulierement la demande de produits pétroliers.
Comme il fallait s’y attendre, cette situation conduit a la baisse du prix des matieres premiéres. La
chute du cours du pétrole pourrait profiter a des économies nettement importatrices comme le
Mali, mais a condition que la baisse des volumes découlant de l'inactivité n’engloutit pas les
avantages tirés de la baisse du cours.

La gestion du phénomene COVID-19 a relayé au second plan la question sécuritaire, qui s’installe
dans une grande partie du territoire national.

La détérioration de la situation sécuritaire a amené la Direction Générale des Douanes a revoir sa
stratégie de surveillance, en ramenant les deux bases les plus exposées pour renforcer les deux
restantes. Elle déplore encore des pertes en vie humaine parmi son personnel de terrain.
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[I- Rappel des objectifs de recettes :

Les objectifs de recettes de la Direction Générale des Douanes dans la Loi de Finances 2020 sont
de 713,580 milliards F CFA, dont 185 milliards F CFA sur les produits pétroliers et 523,580
milliards F CFA sur les marchandises solides.

v' Global : 713,580 milliards F CFA ;
v Produits pétroliers : 185 milliards F CFA;
v" Produits Non Pétroliers : 523,580 milliards F CFA.

Dans cet objectif, il est prévu de réaliser au 1* trimestre 2020, la somme de 171,116 milliards F
CFA dont 45,600 milliards au compte des produits pétroliers et 125,516 milliards F CFA au
compte des produits non pétroliers.

v' Global : 171,116 milliards F CFA ;
v Produits pétroliers : 45,600 milliards F CFA,;
v" Produits Non Pétroliers : 125,516 milliards F CFA.
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I11- Réalisations :

Tableau
REALISATIONS DE RECETTES AU TITRE DU 1¢r TRIMESTRE 2020
(En millions F CFA)

PREVISIONS ET REALISATIONS Cumul

Bureaux MOIS Janvier | Février| Mars | Avril | mai | juin | juillet | aolt | sept |octobre| nov | déc | 2020
Recouvrements | 12682 | 1154013 007 37 230
PP Prévisions 15200] 15200] 15200 |16 150 |16 53016 530 | 16 150 [ 16 150 |16 530 | 15580 | 15580 | 15200 | 185 000
Ecarts -2518] -3660] -2193 -8 371
couverture 83,4%| 75,9%| 85,6%| 0,0%| 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%( 00%| 0,0%| 00%| 0,0%]| 20,1%
Recouvrements | 29514 | 30467 | 35 055 95 036
PNP Prévisions 41838 | 4183941839 (44 727 |44 728 |44 728 |43 218 (43 21843219 | 44 742 |44 742 |44 742|523 580
Ecarts -12324|-11372| -6 784 -30 481
couverture 70,5% | 72,8%| 83,8%| 0,0%| 0,0%| 0,0%] 0,0%| 0,0%( 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 18,2%
Recouvrements | 42 196 | 42 007 | 48 062 132 265
TOTAL Prévisions 57 038 | 57 039]57 03960877 (61258 | 61 258 | 59 368 | 59 368 [ 59 749 | 60 322 |60 322 59 942|713 580
Ecarts -14 842 (-15032| -8 977 -38 851
couverture 74,0%| 73,6%| 84,3%| 0,0%| 0,0%(| 0,0%] 0,0%| 0,0%(| 00%| 0,0%| 00%| 0,0%]| 18,5%
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I1l.; Analyse globale :

Au 1° trimestre 2020, sur une prévision de recettes de 171 116 millions F CFA, dont 45 600
millions F CFA au compte des produits pétroliers et 125 516 millions F CFA au compte des
marchandises solides, la Direction Générale des Douanes a réalisé 132 265 millions F CFA, d’ou
un taux de réalisation de 77,30% et un gap nominal de -38 851 millions F CFA.

Le taux de réalisation de I'objectif annuel au 31 mars 2020 est de 18,5%.

Le COVID-19 a fait son apparition en Chine vers fin 2019 et début 2020 pour propager dans le
reste du monde a partir du 1°*" trimestre2020. Presque tous les pays affectés pronent le
confinement partiel ou intégral de la population. L'immobilisme né du confinement ont eu comme
conséquence, la contraction des demandes et surtout la baisse des prix des produits de base
notamment le pétrole.

I1l., Produits pétroliers :

Sur une prévision de recettes, dans la Loi des Finances 2020, de 185 000 millions F CFA au titre
de I'année 2020, il a été réalisé sur les produits pétroliers, au cours des trois premiers mois de
'année 2020 la somme de 37 230 millions de F CFA contre des prévisions de 45 600 millions F
CFA, soit, un taux de réalisation de 81,6% et un gap nominal de -8 371 millions F CFA. Ces
recettes mesurées a I'objectif annuel sur les solides, il se dégage un taux de réalisation de 20,1%.
Ces recettes ont été surtout influencées par :
v La tendance baissiére des prix_fournisseurs : Aprés I'apparition des 1°® infections au
COVID-19 et les mesures de riposte qui ont suivi, la tendance longtemps haussiere du
cours du pétrole se renverse. Ainsi, on assiste a un fléchissement des prix fournisseurs
qui s’intensifiera par la suite jusqu’a atteindre des niveaux historiquement bas a I'entame
du 2°™ trimestre 2020.

v' La hausse des volumes mis a la consommation : La tendance haussiere observée depuis
le 4°™ trimestre 2019 se poursuit. Au départ, la tendance haussiére des volumes importés,
relevait de I'anticipation d’importer pour des jours plus difficiles a cause du COVID-19. Par
la suite, les opérateurs pétroliers étaient plutét attirés par le cours historiquement bas, qu’il
fallait exploiter.

I1l.; Produits non pétroliers :

Sur une prévision de 125 516 millions F CFA, la Douane a réalisé sur les marchandises solides
la somme de 95 036 millions F CFA, au compte du 1* trimestre 2020, soit un taux de réalisation
des prévisions de 75,7% et un gap négatif de -30 480 millions F CFA. Par rapport a I'objectif
annuel sur les solides, il se dégage un taux de réalisation des recettes de 18,2%.

Les recettes sur les produits non pétroliers ont subi, elles aussi, a des facteurs conjoncturels
moins favorables, notamment ceux liés a la morosité de I'activité économique faisant surtout suite
a l'insécurité qui regne dans certaines parties du pays.

> les effets directs se traduisant par le fait que les trois régions du nord ainsi qu’'une partie de
celles du centre et du sud qui, jusque-la échappaient a I'emprise de l'insécurité, sont de
nos jours dans le rayon sécuritaire ;

» les effets collatéraux résultant des infiltrations frauduleuses a partir des zones d’insécurité.
» la morosité économique née de cette situation d’'insécurité ayant entrainé dans bien de cas

des changements dans la structure des importations, certains produits pourvoyeurs de
recettes (cigarettes, machines, appareils et matériels mécanigues) sont moins importés;
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A tous ces facteurs, il faut ajouter les grandes incertitudes qui planent sur 'économie mondiale
suite au COVID-19 et aux mesures de riposte pour contenir la pandémie.

IV- Perspectives pour les mois a venir: ( CF tableau ci-dessus)

Les perspectives de recouvrement pour les mois a venir sont liées a I'évolution de la situation
épidémiologique du COVID-19, du climat sécuritaire en un mot de la demande de consommation
et d’'investissement privée et publique. Une accalmie du climat sécuritaire permettra a la Douane
d’étendre son champ de contréle pour un meilleur maillage du pays.

Les objectifs de recettes de la Direction Générale des Douanes sont fixés au 2°™ trimestre 2020 &
183 393 millions F CFA, dont 49 210 millions F CFA sur les produits pétrolier et 134 183 millions F
CFA. L’amélioration des prélevements fiscaux sur les produits pétroliers, occasionné par le
COVID-19, se poursuivra au 2°™ trimestre 2020. Il faut craindre seulement la baisse des volumes
TTC avec le ralentissement de I'économie suit au COVID-19.
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